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1. Bestuursverslag 

In 2022 konden de leden elkaar weer fysiek ontmoeten. Er lagen de nodige 

strategische vraagstukken op de bestuurstafels en dan is het goed om elkaar vaak 

te treffen voor overleg. Het was een uitdagend jaar voor veel FIN-leden; De 

samenleving is in beweging en dat bracht uitdagingen met zich mee die zo divers 

waren als de filantropie zelf; van teruglopende bezoekersaantallen in de cultuur tot 

de gevolgen van de oorlog in de Oekraïne en van een verhard maatschappelijk 

debat tot een vergrijzende populatie van vrijwilligers. Voor de vermogensfondsen 

onder de leden waren de teruglopende beleggingsopbrengsten door de inflatie en 

het slechte beursklimaat in 2022 nog een aanvullend vraagstuk.  

 

De samenwerkingen die de leden hebben opgezet bij het uitbreken van de Covid 

pandemie, met name op het gebied van armoedebestrijding en cultuur, werden in 

2022 bestendigd. Door de pandemie werd een aantal maatschappelijke problemen 

scherper zichtbaar en dat was reden voor veel FIN-leden om die problematiek 

gezamenlijk te blijven aanpakken. Een nieuw onderwerp dat de leden samen 

hebben opgepakt is de sociale veiligheid en de rol die fondsen daarin kunnen 

spelen. Het gaat dan vooral om voorlichting, bewustmaking en ondersteuning van 

de organisaties die door de fondsen worden gefinancierd en die met kwetsbare 

groepen werken. 

 

De filantropie en dan met name het ANBI-stelsel stond op de politieke agenda in 

2022 en dat gaf veel interactie met de overheid en politiek. Om de 

belangenbehartiging door de FIN kracht bij te zetten werd regelmatig de pers 

opgezocht met opiniestukken. Ook op de sociale media, met name LinkedIn, 

werden de standpunten van de FIN met een steeds grotere groep volgers gedeeld.  

De leden werden middels de interne communicatie goed op de hoogte gehouden, 

ook hier groeide het bereik en werden de FINFlits en de FINieuws aan steeds meer 

mensen gestuurd.  

 

De maandelijkse FIN online koffietafel, gestart toen fysieke bijeenkomsten niet 

mogelijk waren, heeft een prominente plek in de vereniging gekregen. Deze online 

ontmoetingsplek voor de leden heeft een vast format: Iedere eerste werkdag van 

de maand spreken de leden elkaar online. De bijeenkomst heeft een wisselend 

actueel thema, ruimte voor een open agenda en duurt altijd maximaal een uur.  

 

In 2022 heeft de vereniging 21 nieuwe leden mogen verwelkomen. Gestaag groeit 

de FIN door, met een lage netto groei, omdat er ook leden zijn die de vereniging 

verlaten. Bij de meesten is daar niets aan te doen omdat deze fondsen de 

activiteiten staken of opgaan in andere fondsen. Er zijn echter ook opzeggers 

waarbij de band met de FIN om diverse redenen niet sterk genoeg bleek te zijn. In 

2022 heeft het FIN team zich extra ingespannen om deze leden te identific eren en 

beter te betrekken bij de vereniging. Zo zijn er online bijeenkomsten gehouden voor 

deze doelgroep met de titel "De toegevoegde waarde van de FIN".  
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Het team heeft ondervonden dat het hele netwerk van FIN-leden daarbij nodig is. 

De band met de vereniging betekent in de eerste plaats interactie met andere 

leden. Dit blijft de komende jaren een gezamenlijke inspanning. 

 

Dankzij de leden zijn de financiën van de FIN aanzienlijk versterkt. De FIN heeft één 

bron van inkomsten en dat is contributie van de leden. In 2021 hebben de leden 

ingestemd met een aangepast en verhoogde contributie om de activiteiten van de 

FIN bestendig te financieren. In 2022 is de nieuwe contributie ingegaan en daarmee 

staat de FIN er financieel goed voor. Een commissie van leden heeft een advies 

uitgebracht over de juiste omvang van de reserves om de onafhankelijkheid en 

continuïteit van de FIN te waarborgen. Uit het advies bleek dat de reserves op peil 

zijn en de methode om dat zo te houden is in de najaars-ALV door de leden 

goedgekeurd.   

 

De leden hebben veel energie gestoken in de zelfregulering; Het aantal getoetste 

leden is aanzienlijk gestegen, bij de grotere fondsen zelfs naar 90%. In 2017 is de 

zelfregulering ingesteld met als basis de FIN Code Goed Bestuur. Na 5 jaar ervaring 

met dit stelsel, was het tijd om de code te actualiseren. Onder regie van de 

Werkgroep Zelfregulering 2.0 hebben leden meegedacht over een nieuwe code. De 

nieuwe FIN Code Goede bestuur combineert een meer praktische aanpak  met de 

meest recente inzichten over goed bestuur. De gesprekken liepen nog bij het 

jaareinde en worden naar verwachting in 2023 afgerond met een geheel 

geactualiseerd stelsel van zelfregulering.  

 

Het belang van zelfregulering wordt steeds breder erkend door de leden, de 

overheid, de politiek en de maatschappij in de breedte. De code beleefde in 2022 

zijn parlementaire primeur. Staatsecretaris Van Rij noemde de FIN Code Goed 

Bestuur in zijn reactie aan de Tweede Kamer. De zelfreguleringen in de sector, 

waaronder die van de FIN zorgen ervoor dat centraal overheidstoezicht niet nodig 

is.      

 

In november heeft de vereniging afscheid genomen van vicevoorzitter Frieda de 

Pater. Vanwege haar grote verdienste voor de vereniging, werd zij tot lid van 

verdienste van de FIN benoemd. Voor haar inzet en voor de filantropie in het 

algemeen werd zij bij haar afscheid als directeur van de Stichting RCOAK bovendien 

gedecoreerd als ridder in de Orde van Oranje-Nassau en werd haar de Andreas 

Penning door de Gemeente Amsterdam uitgereikt. Het vicevoorzitterschap is 

overgenomen door Annette van Waning. Lisette Mattaar, directeur van het vfonds, 

is toegetreden tot het bestuur.   
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1.1 Belangenbehartiging 

De FIN is de belangenbehartiger van alle fondsen en foundations in Nederland.  

Samen met zusterorganisaties Goede Doelen Nederland en het Contactorgaan Kerk 

en Overheid (CIO) vormt de FIN het platform Samenwerkende Brancheorganisaties 

Filantropie (SBF). De SBF is de gesprekspartner van de overheid en de politiek en 

de woordvoerder voor de hele sector filantropie.   

 

In juni werd het adviesrapport Toezicht op Algemeen Nut gepubliceerd. Het 

Ministerie van Financiën had een commissie, bestaande uit een drietal deskundigen 

gevraagd te adviseren over ‘de definitie van algemeen nut in relatie tot de grenzen 

voor ANBI’s’. Aanleiding waren Kamervragen over controversiële activiteiten van 

ANBI’s en het toezicht op de sector. De commissie zag geen noodzaak tot 

fundamentele wijzigingen in het ANBI-stelsel en in het rapport werd het grote 

belang van diversiteit en pluriformiteit onder ANBI’s  benadrukt. Volgens de 

commissie was er geen centraal overheidstoezicht noodzakelijk in de sector, mede 

door de regels van het huidige ANBI-stelsel, andere toepasselijke wetgeving en 

verschillende stelsels van zelfregulering in de filantropie. Deze kunnen en moeten 

wel worden versterkt, met name door een hogere deelname. Er werden ook 

verbetermogelijkheden bij de overheid gesuggereerd, zoals een betere 

informatiepositie en meer capaciteit bij het ANBI-team van de Belastingdienst. 

 

In december 2022 heeft staatsecretaris Van Rij gereageerd op het rapport. De 

conclusies en aanbevelingen werden door hem gevolgd, met uitzondering van de 

wens om de capaciteit van het ANBI-team uit te breiden. De Belastingdienst kan 

daar volgens de staatsecretaris geen prioriteit aan geven. Hij erkende het grote 

belang van zelfregulering en noemde daarbij ook expliciet de FIN Code Goed 

Bestuur. Van Rij heeft aangegeven in 2023 in gesprek te gaan met de SBF om te 

bespreken hoe de diverse stelsels kunnen worden versterkt.  

 

In september bleek dat er een beperking van de aftrekbaarheid van periodieke 

giften aan ANBI’s was opgenomen in de belastingplannen voor 2023. De aanleiding 

was een overheidsrapport over toegenomen ongelijkheid in welvaart in Nederland. 

Het rapport was al in maart gepubliceerd en er was nog niet op gereageerd, maar 

in september zocht de overheid de pers op om de aftrekbaarheid van giften ter 

discussie te stellen. In het rapport werden diverse belastingfaciliteiten aangemerkt 

als medeoorzaak van de toegenomen kloof tussen arm en rijk. Alleen over de 

giftenaftrek werd de pers gezocht en alleen deze faciliteit werd aangepast in de 

belastingplannen van 2023.  Dat is opmerkelijk aangezien particulieren door middel 

van giften geld overdragen en daarmee hun vermogen verkleinen. Geven heeft dus 

een nivellerend effect en zou moeten worden gestimuleerd. Het kabinet heeft de 

giftenaftrek in de belastingplannen echter beperkt tot € 250.000 per jaar. In de 

behandeling van deze maatregel in de Tweede Kamer bleek al snel dat het de 

regering voornamelijk om de besparing ging, die naar inschatting € 50 mi ljoen over 

5 jaar bedraagt. Helaas kon een snel opgezette lobby-initiatief dit plan niet 

voorkomen. Er werd wel een amendement ingediend door diverse 

oppositiepartijen om de grens voor aftrek te verhogen naar € 1 miljoen, maar deze 

motie kreeg onvoldoende steun.  
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In de Eerste Kamer ging het beter; Een meerderheid van de senatoren vond deze 

maatregel schadelijk voor de filantropie en slecht onderbouwd. In de Eerste 

Kamer werd een motie aangenomen die de regering opdraagt om de negatieve 

gevolgen van deze maatregel te inventariseren. Als die effecten te negatief zijn, 

heeft de regering beloofd de maatregel aan te passen of terug te draaien in het 

Belastingplan 2024. Gezien het grote belang voor de financiering van de sector 

filantropie is de FIN direct begonnen met een inventarisatie. In 2023 zal worden 

geprobeerd om de maatregel aangepast, of teruggedraaid, te krijgen.  

 

1.2 Ledenaantal 

Het verloop van het ledenaantal gedurende het jaar 2022 was als volgt:   

Stand per 1 januari 2022 346  

Nieuwe leden gedurende het jaar 2022: 21 

Opzeggingen gedurende het jaar 2022 (effectief per 1/1/2023) -/- 16  

Stand per 31 december 2022:  367 

Stand per 1 januari 2023:  351  

  

Gedurende het jaar heeft de vereniging de volgende 21 nieuwe leden verwelkomd:   

 

1. Stichting Radboud Fonds 

2. Haëlla Stichting 

3. Per Pugnam, Quod Ames 

4. Stichting URCO 

5. Stichting Blariacumfonds  

6. Stichting Utrechts Universiteitsfonds  

7. Vincentiusvereniging-Amsterdam  

8. Stichting Ubbo Emmius Fonds  

9. Stichting ’t Trekpaert 

10. De Nolte Stichting 

11. H. Hartstra Stichting  

12. Stichting Limelight Foundation  

13. Grovestins Stichting 

14. Teenstra Foundation 

15. NL Talentenfonds  

16. ELJA Foundation 

17. Shaerpa Foundation 

18. Stichting Rosas Donamus 

19. Stichting van Well van der Snoek  

20. Stichting Universiteitsfonds Tilburg  

21. Cornelis van Drosthagen Stichting  
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Gedurende het jaar 2022 hebben 16 leden het lidmaatschap opgezegd (13 met de 

minimum-contributie van € 500, twee met contributie tussen de € 1.000 en € 1.500 en één 

met de maximum contributie van € 11.600). De redenen voor opzegging van het 

lidmaatschap waren: 

• Maken geen gebruik van het lidmaatschap van de FIN    5 

• Activiteiten gestaakt (opgegaan in ander fonds of alle middelen besteed)  5 

• Klein fonds dat ook al lid is van andere brancheorganisaties   2  

• Reden onbekend          2 

• Groot fonds dat ook al lid is van andere brancheorganisaties    1 

• Charitatief doel en ANBI-status onzeker      1 

De opzeggingen gedurende 2022 zijn allen ingegaan in per 1 januari 2023. 

 

1.3  Zelfregulering 

FIN Code Goed Bestuur 2.0 

De FIN Code Goed Bestuur is in 2017 geïntroduceerd als zelfregulering speciaal voor 

fondsen en foundations in de filantropie. Na 5 jaar was het in 2022 tijd voor een evaluatie. 

Hiervoor is door het FIN bestuur een werkgroep opgericht bestaande uit Liselotte Pesch 

(Goldschmeding Foundation), Marceline Loudon (vanuit het FIN bestuur met de 

portefeuille Zelfregulering en vanuit de FIN Werkgroep Fondsen zonder personeel), 

Michiel Heere (Share Impact Accountants), Siep Wijsenbeek (FIN) en Marie-Claire Tordoir 

(FIN). 

 

De evaluatie werd gestart met gesprekken met de leden en het inventariseren en wegen 

van ervaringen met de huidige code. Al snel bleek dat er grote behoefte was aan een 

simpele, heldere en toegankelijke versie van de code met aandacht voor proportionaliteit 

in de toepassing van de principes. Daarnaast waren ontwikkelingen in de wereld van goed 

bestuur aanleiding om meer naar gedrag van besturen te kijken, dan naar regels. Het 

denken over Goed Bestuur heeft zich in de 5 jaren dat de code bestaat steeds meer 

ontwikkeld van het stellen van regels, naar het positief beïnvloeden van gedrag en de 

werkgroep wilde daar graag bij aansluiten. Het toegankelijker en meer actueel maken van 

de code had voor de werkgroep een belangrijk doel: Een hogere deelname aan de 

zelfregulering van alle leden ongeacht hun omvang of organisatie-opzet.  

 

Het proces om tot de nieuwe Code 2.0 te komen, was er een van veel overleg met de 

leden. Er zijn onder andere online-bijeenkomsten georganiseerd, waarin alle leden hun 

feedback konden geven en daar is veel gebruik van gemaakt. Ook de Commissie Code 

Goed Bestuur is intensief betrokken bij het proces.  

 

Het resultaat was een Code gebaseerd op 6 heldere principes over hoe Goed Bestuur bij 

fondsen en foundations kan worden toegepast. De principes zijn een uitwerking van 

normen specifiek voor de leden van de FIN. Deze normen gaan niet over het voldoen aan 
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wettelijke bepalingen; dat wordt als basis gezien waarop het goed bestuur wordt ingevuld. 

Hetzelfde geldt voor de ANBI-regels, indien het betreffende FIN-lid de ANBI-status heeft.  

 

Wat nu de toetsing is, zal ook worden geëvalueerd en aangepast aan de Code 2.0. Doel is 

dat de Code 2.0 uiteindelijk zal worden voorgelegd aan de leden samen met de 

bijbehorende procedures.  

 

Overzicht getoetste leden per ultimo 2022   

 

Leden met contributie > € 1,500*  aantal percentage van die categorie   
Getoetst   61  87% 

Aangemeld  3  4%  
Totaal   64   91%  
  
Overige leden  aantal percentage van die categorie 
Getoetst   18  6%  
Aangemeld   2  1%  
Totaal   16  7%  
  

Deelname van alle leden  aantal percentage van alle leden 

Getoetst   79  23% 
Aangemeld   5  1% 
Totaal   61  24% 
  
 * Een contributie van > € 1.500 correspondeert met totale jaarlijkse uitgaven 

(doelbesteding en kosten) van > € 1,5 miljoen. 
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1.4 Bijeenkomsten, werkgroepen en commissies  

 

Bijeenkomsten  

Tweemaal per jaar organiseert de FIN een voor- en najaarsbijeenkomst inclusief 

algemene ledenvergadering (ALV). In de ALV’s legt het bestuur verantwoording af 

aan de leden en vindt er besluitvorming plaats. Tijdens de voor- en 

najaarsbijeenkomst komen daarnaast actuele onderwerpen aan bod in de vorm van 

presentaties, workshops en interviews. Gedurende het jaar vinden er diverse 

andere bijeenkomsten plaats, vaak georganiseerd door de leden vanuit de 

verschillende werkgroepen.  

 

Hierbij willen wij alle deelnemers aan de bijeenkomsten hartelijk danken voor hun 

deelname en in het bijzonder alle leden die een rol hebben gespeeld in de 

organisatie van de bijeenkomsten en het ter beschikking stellen van locaties.  

 

In het voorjaar werden we voor de ALV verwelkomd in Schiedam door het Fonds 

Schiedam Vlaardingen e.o. en Stichting De Groot Fonds. In die stad werden diverse 

locaties bezocht na de ALV in het Wenneker Pand. In het najaar waren we te gast 

bij de VanDenEnde Foundation in het DeLaMar Theater in Amsterdam. Wij willen 

hen allen hierbij nogmaals hartelijk danken voor de gastvrijheid.  

 

Commissies en werkgroepen 

De vereniging FIN heeft diverse commissies waarin medewerkers en bestuurders 

van leden deelnemen en zich inzetten. Het FIN-bestuur heeft de commissies een 

specifieke opdrachten en vraagstukken gegeven om de vereniging te versterken. In 

2022 waren de volgende commissies actief:  

 

• Commissie Code Goed Bestuur 

• De Commissie Ledenwerving 

• De Fiscaal en Juridische Commissie 

• De Commissie Reservevorming (eenmalig rapport uitgebracht in 2022)  

 

Hierbij willen wij alle deelnemers aan deze commissies hartelijk bedanken voor hun 

inzet voor de vereniging. 

 

Werkgroepen  

Binnen de FIN hebben de leden een groot aantal werkgroepen om onderling kennis 

en kunde te delen. De werkgroepen behandelen doelbestedingsthema’s, zoals 

internationale samenwerking en circulaire economie en thema’s over de opzet en 

het functioneren van fondsen en foundations, zoals de werkgroep aanpak crisis en 

de beleggingswerkgroep. Er zijn ook werkgroepen voor FIN-leden met een gedeelde 

organisatievorm zoals corporate foundations, hybride fondsen en fondsen zonder 

vaste medewerkers. Twee werkgroepen zijn opgericht om de belangenbehartiging 

van de FIN te ondersteunen: De Werkgroep Belangenbehartiging en de Werkgroep 

Impact Investing. Zonder de grote inzet van de leden kunnen de werkgroepen niet 

worden georganiseerd. Wij willen hierbij alle leden die aan deze werkgroepen 

hebben bijgedragen, hartelijk bedanken.    
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In 2022 hebben de FIN-leden elkaar, onder andere, bij de volgende bijeenkomsten 

ontmoet: 

 

10 januari  Online Koffietafel Online 

27 januari Online bijeenkomst FIN contributie Online 

1 februari Online Koffietafel  Online 

8 maart Online Koffietafel  Online 

10 maart Bijeenkomst Internationale Samenwerking Amsterdam 

1 april Online Koffietafel  Online 

5 april Beleggingswerkgroep Den Haag 

7 april Food Funds Gathering Amsterdam 

21 april Voorjaarsbijeenkomst incl. 68e ALV  Schiedam 

2 mei Online Koffietafel  Online 

1 juni Online Koffietafel  Online 

9 juni Werkgroep Fondsen zonder vaste medewerkers Utrecht 

24 juni Zomerborrel Utrecht 

1 juli FIN Online Koffietafel Online 

1 september Online Koffietafel Online 

2 september  Ledenbijeenkomst FIN Code Goed Bestuur 2.0  Online 

9 september  Ledenbijeenkomst FIN Code Goed Bestuur 2.0  Online 

13 september  Ledenbijeenkomst FIN Code Goed Bestuur 2.0  Online 

30 september  Werkgroep Sociale Veiligheid Amsterdam 

3 oktober Online Koffietafel  Online 

10 oktober Online bijeenkomst nieuwe leden Online 

10 oktober Grote Fondsen Overleg Amsterdam 

11 oktober Food Fund Gathering Maarsbergen 

13 oktober Beleggingswerkgroep Amsterdam 

1 november Online Koffietafel  Online 

8 november Najaarsbijeenkomst incl. 69e ALV Amsterdam 

1 december Online Koffietafel Online 

 

*Met in achtneming van de toen geldende Covid-19 maatregelen  

(deze maatregelen waren geldig tot 25 februari 2022) 
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1.5 Bestuur  

De vereniging wordt namens de leden bestuurd door het door hen benoemde FIN -

bestuur. Het bestuur ontwerpt de strategie en het beleid van de vereniging en is 

verantwoording verschuldigd aan de Algemene Ledenvergadering.  

 

De bestuursleden zijn bij hun benoeming directeur, bestuurder of toezichthouder 

van een FIN-lid. De huidige voorzitter ontvangt een vergoeding en de overige 

bestuursleden zijn onbezoldigd. Onkosten, gemaakt in het kader van het 

uitoefenen van de bestuursfunctie, kunnen worden vergoed.  

 

Samenstelling FIN Bestuur per 31-12-2022 

 

Ronald van der Giessen, voorzitter 

Lid raad van toezicht Elisabeth Strouven Fonds 

Eerste bestuurstermijn FIN: najaar 2019 – najaar 2023 

 

Annette van Waning, vicevoorzitter 

Bestuurslid Stichting VanReesKlatte 

Tweede bestuurstermijn FIN: najaar 2021 – najaar 2025 

 

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester 

Directeur Fonds 1818 

Tweede bestuurstermijn FIN: najaar 2021 – najaar 2025  

 

Marceline Loudon, bestuurslid 

Bestuurslid Stichting Mundo Crastino Meliori 

Eerste bestuurstermijn FIN: voorjaar 2020 – voorjaar 2024 

 

Lisette Mattaar, bestuurslid 

Bestuurslid vfonds 

Eerste bestuurstermijn FIN: najaar 2022 – najaar 2026 
 

 

Overzicht nevenfuncties bestuursleden en directie per 31-12-2022 

 

Ronald van der Giessen, voorzitter 

Plaatsvervangend voorzitter Raad van Toezicht Stichting Elisabeth Strouven Fonds 

 

Actief 

• Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Buurkracht te Utrecht 

• Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Landgoed De Reehorst  / Antropia 

• Plaatsvervangend voorzitter Raad van Commissarissen BOEi BV 
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Honorair 

• Member of the Honorary Board Foundation O-Fonds, Riga, Letland 

• Founding member and honourable advisor Tulip Foundation, Sofia, Bulgarije 

• Lid Beleggingsadviescommissie van de Stichting G. Ribbius Peletier Jr. tot 

Behoud van het Landgoed Linschoten 

 

Annette van Waning, vicevoorzitter 

Bestuurslid Stichting VanReesKlatte 

• Directeur Innovatiefonds PROVSO.WORKS 

• Vicevoorzitter Bestuur Praktech, Vak- & Ontwikkelschool Limburg 

• Vicevoorzitter Raad van Commissarissen Wonen Limburg 

• Penningmeester Utrechts Oranje Comité 

 

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester 

Directeur Fonds 1818 

 

• Voorzitter bestuur Stichting Monument Kloosterkerk te Den Haag 

• Voorzitter van het bestuur van European Foundation House S.A., Brussel  

• Lid Maatschappij van Welstand te Amersfoort 

• Lid van steering committee European Foundation Financial & Investment 

Officers (EFFIO) 

 

Marceline Loudon, bestuurslid 

Bestuurslid Stichting Mundo Crastino Meliori 

 

• Adviseur mecenaat Prins Bernhard Cultuurfonds 

• Programmeur concertserie Muziek in Buren 

• Initiator Platform Governance in Cultuur 

 

Lisette Mattaar, bestuurslid 

Directeur Vfonds  

 

• Voorzitter Power of Art House 

• Bestuurslid stichting Aanwending Loterijgelden Nederland  

 

Siep Wijsenbeek 

Directeur FIN 

 

• Voorzitter Joods Humanitair Fonds (FIN-lid) 

• Voorzitter Cleveringa Comité Rotterdam 

• Lid Maatschappelijke klankbordgroep Geven in Nederland, Centre for 

Philanthropic Studies, Vrije Universiteit Amsterdam 

• Penningmeester Vereniging Vrienden van Monumentaal Erfgoed Den Haag 

e.o.  
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1.6 Team 

De dagelijkse werkzaamheden van de vereniging worden uitgevoerd door het FIN -

team bestaande uit de directeur en twee medewerkers. Het team is het eerste 

aanspreekpunt voor de leden en faciliteert bijeenkomsten, samenwerkings-

verbanden en commissies. De directeur en het team zijn in dienst van de vereniging 

en verantwoording verschuldigd aan het FIN-bestuur.  

 

Per ultimo 2022 was het team als volgt samengesteld:  

• Siep Wijsenbeek, directeur 

• Denise van der Linden, officemanager 

• Marie-Claire Tordoir, relatiemanager 

 

De verschillende communicatiewerkzaamheden worden uitgevoerd door Masja 

Zeegers van ITEMZ 

 

1.7 Ereleden en leden van verdienste 

Wegens bijzondere verdiensten voor de vereniging kunnen personen worden 

benoemd tot ereleden en leden van verdienste. 

 

Ereleden – jaar van benoeming  

• Joost van Lanschot – 2019 

• Elisabeth Beelaerts van Blokland – van Schaijk - 2016 

• Rien van Gendt – 2015  

• Jan Scherphuis – 2007 

 

Lid van verdienste  

• Frieda de Pater – 2022  

• Koeno Sluyterman van Loo – 2016 

 

 

1.8 Financiële administratie 

De financiële administratie van de FIN wordt verzorgd door Orchestra Charity. 

Orchestra heeft tevens de jaarrekening opgesteld ten behoeve van het bestuur. 

 

Orchestra Charity 

Mauritskade 25 

2514 HD Den Haag 

+31 (0)70 205 11 80 

www.orchestra-charity.com 

  

http://www.orchestra-charity.com/
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1.9 Financiële resultaten  

 

Baten  

De baten van de FIN bestaan volledig uit bijdragen van de eigen leden in de vorm 

van contributie, bijdragen aan bijeenkomsten en vrijwillige bijdragen. De 

contributies zijn verreweg de grootste post met een omvang van € 594.029. In 2022 

is de nieuwe contributie ingevoerd. De contributie bedraagt 1,25 promille van de 

gemiddelde totale lasten van het betreffende FIN-lid. De contributie heeft een 

minimum van € 500 en een maximum van € 11.600, beiden worden vanaf 2023 

aangepast voor de inflatie.   

 

In de begroting van 2022 waren de contributie-inkomsten ingeschat op € 561.140, 

de daadwerkelijke inkomsten waren ca. € 35.000 (6%) hoger. De inschatting in 2022 

was gebaseerd op de contributie-inkomsten van dat jaar met het hogere 

promillage. De afwijking is veroorzaakt door het feit dat er een aantal grote nieuwe 

leden zijn bijgekomen en omdat de gemiddelde tota le baten van de FIN-leden zijn 

gestegen.  

 

Lasten  

De lasten waren in 2022 grotendeels conform de begroting, met uitzondering van 

de communicatie-activiteiten. De lasten voor de communicatie zijn aanzienlijk lager 

uitgevallen dan begroot, terwijl de resultaten op dit gebied zijn verbeterd. Dit is 

gerealiseerd door de communicatie permanent op ZZP-basis laten uitvoeren. 

Daarnaast is er meerdere malen gebruik gemaakt van een tekstschrijver voor 

opinieartikelen en persberichten. Dit bleek een effectieve opzet, waardoor er een 

aanzienlijke besparing kon worden gemaakt in de personeelskosten en de post 

‘algemene communicatiekosten’ lager uitviel dan begroot. Per saldo leverde dat een 

besparing op van ca. € 40.000.  

 

Resultaat 

Het resultaat is € 78.810 hoger uitgekomen dan begroot, dat is grotendeels te 

danken aan hogere contributie-inkomsten en een lagere communicatie-kosten dan 

verwacht. Het resultaat zal worden toegevoegd aan de algemene reserve conform 

het reservebeleid.  

 

In 2022 heeft de Commissie Reservevorming een advies uitgebracht aan de 

vereniging dat in de najaarsvergadering is goedgekeurd en als beleid door het 

bestuur is overgenomen. Dit beleid kan als volgt worden samengevat:  

  

• Er wordt een continuïteitsreserve aangehouden van minimaal 50% van de 

contributie-inkomsten met een absoluut minimum van € 283.000; 

• Er wordt een algemene reserve aangehouden van minimaal 5% van de 

contributie-inkomsten;  

• Indien de reserves onder het geadviseerde niveau dreigen te komen, wordt 

een positief resultaat begroot ter aanvulling van de reserves .    
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De reserves per ultimo 2022 bedragen na de toevoeging van het positieve resultaat 

€ 475.562 en kunnen als volgt worden onderverdeeld:  

 

Minimum continuïteitsreserve 

(50% van de contributie-inkomsten van € 594.029) € 297.014 

 

Minimum algemene reserve  

(5% van de contributie-inkomsten van € 594.029) € 29.701 

 

Totale vereiste reserves € 326.715 

 

Reserves boven het minimum € 148.847 

(Toe te voegen aan de algemene reserve)  

 

Gezien de stand van de reserves per ultimo 2022 is het niet noodzakelijk om een 

positief resultaat te begroten in 2023.  

 

1.10 Begroting 2023 

Begroting 2023, goedgekeurd in de 69ste ALV op 8-11-2022  

Baten  

Contributies  € 572.000 

Bijdragen bijeenkomsten € 3.500 

Totale baten € 575.500 

 

Lasten activiteiten 

Belangenbehartiging € 47.000 

Communicatie  € 78.500 

Bijeenkomsten € 20.600 

Zelfregulering € 9.500 

Beleggings-enquête € 3.500 

 

Lasten organisatie 

Bestuurskosten € 21.750 

Personeelskosten € 331.650 

Organisatie € 63.000 

 

Totale Lasten € 575.500 

 

Saldo Baten / Kosten € -  
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2. Jaarrekening 

2.1 Balans 

(na resultaatbestemming) 

 

Activa   31-12-2022  31-12-2021 

      

Vaste activa      

Materiële Vaste activa 3.3.1                 951               3.319  

      

Vlottende activa      

Vorderingen en overlopende activa 3.3.2            23.957             21.079  

Liquide middelen 3.3.3          485.096           411.918  

      

      

Totaal activa             510.004            436.316  

      

Passiva   31-12-2022  31-12-2021 

      

Reserves en fondsen 3.3.4     

Algemene reserve           475.562           396.752  

      

Kortlopende schulden      
Overige schulden en overlopende 
passiva 3.3.5            34.442             39.564  

      

      

Totaal passiva             510.004            436.316  
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2.2 Staat van baten en lasten 

 

   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

Baten   2022  2022  2021 

        

Contributies           594.029           561.140           392.587  

Bijdragen bijeenkomsten               4.068               3.000               4.330  

Vrijwillige bijdragen leden               1.030                 p.m.            37.443  

        

Som van de baten 3.4.1           599.127            564.140            434.360  

        

Lasten        

        

Lasten activiteiten 3.4.2          150.507           139.500             84.146  

Lasten organisatie 3.4.3          367.442           422.140           377.079  

Afschrijvingskosten               2.368               2.500               2.366  

        

Som van de lasten             520.317            564.140            463.591  

        

Saldo van baten en lasten             78.810                      0            -29.231  

        

        

Resultaatbestemming   2022    2021 

Toevoeging / onttrekking aan:        

Algemene reserve             78.810                    769  

Bestemmingsreserve personeel                      -              -30.000  

             78.810              -29.231  
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3. Toelichting op de jaarrekening 

 

3.1 Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en 

specifiek RJk C1 Kleine Organisaties zonder Winststreven. Vereniging van Fondsen 

in Nederland (verder aangeduid als FIN), statutair gevestigd te ‘s-Gravenhage, staat 

bij de Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 40412123 en wordt 

tevens aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De jaarrekening 

is opgesteld in euro’s. 

 

Continuïteit 

De jaarrekening opgesteld uitgaande van de continuïteits -veronderstelling. 

 

Activiteiten 

De FIN is de branchevereniging van fondsen en foundations in de filantropie. De 

vereniging behartigt de belangen van haar leden, is het platform voor onderlinge 

kennisuitwisseling en stimuleert kwaliteit en effectiviteit in de sector.  

 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het 

boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december.  

 

Vergelijkende cijfers 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn 

ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. 
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3.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

 

Materiele vaste activa 

De materiele vaste activa wordt gewaardeerd tegen kostprijs, verminderd met de 

cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 

worden berekend als percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode 

op basis van de economische levensduur.  

 

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen reële waarde onder aftrek van de 

noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.  

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen 

reële waarde. Tenzij anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking 

van de vereniging.  

 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde, tenzij anders is 

bepaald.  

 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Ontvangsten en uitgaven worden tenzij hierna anders vermeld, in de staat van 

baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de 

toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balans 

rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in 

een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.  
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3.3 Toelichting op de balans 

 

3.3.1 Materiële vaste activa 

Op de inventaris wordt lineair afgeschreven met een afschrijvingspercentage van 

20%. Investeringen met betrekking tot de automatisering worden tot een bedrag 

van € 2.000 niet geactiveerd maar direct ten laste van het resultaat gebrac ht. 

De materiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:  

 

Stand per 1 januari 2022:       

Aanschafwaarde                12.517  

Cumulatieve afschrijvingen                  9.198  

Boekwaarde per 1 januari 2022                  3.319  

        

Mutatie 2022:       

Investeringen                          -  

Afschrijvingen boekjaar                  2.368  

                  -2.368  

        

Stand per 31 december 2022:       

Aanschafwaarde                12.517  

Cumulatieve afschrijvingen                11.566  

        

Boekwaarde per 31 december 2022                     951  

        

 

 

3.3.2 Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

      31-12-2022   31-12-2021 

      

Debiteuren               11.269               6.158  

Vooruitbetaalde bedragen               12.688             14.921  

      

Totaal                 23.957              21.079  

      
 

De vooruitbetaalde bedragen bestaan uit verzekeringskosten, voorlopige 

pensioenpremie en overige kosten januari 2023. 
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3.3.3 Liquide middelen 

De liquide middelen bestaan uit vrij opvraagbare banktegoeden en kasmiddelen 

aangehouden in euro’s. Deze kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

      31-12-2022   31-12-2021 

      

Rabobank             485.086             85.704  

Robeco                        -   

         
326.129  

Kas                     10                    85  

      

Totaal               485.096    
         
411.918  

      
 

 

3.3.4 Reserves en fondsen 

Het saldo van de Staat van Baten en Lasten wordt jaarlijks toegevoegd, dan wel 

onttrokken aan de Reserves en Fondsen.  

 

Stand per 1 januari                     396.752  

      

Resultaat boekjaar                     78.810  

      

Stand per 31 december                         475.562  

      
 

De Algemene reserve is gevormd ten behoeve van de continuïteit.  
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3.3.5 Overige schulden en overlopende passiva 

De overige schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden 

gespecificeerd: 

 

      31-12-2022   31-12-2021 

      

Crediteuren                 9.647             15.151  

Nog te betalen loonheffing                 6.192               6.980  

Nog te betalen bedragen                 7.452               3.370  

Overige kortlopende schulden               11.151             14.063  

      

Totaal                 34.442              39.564  

      
 

3.3.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen  

Ter realisatie van de belangenbehartiging richting de overheid is de Vereniging van 

Fondsen in Nederland (FIN) een samenwerkingsverband aangegaan met Goede 

Doelen Nederland (GDN), Contact in Overheidszaken (CIO). Samen vormen zij de 

Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie (SBF). De FIN heeft zich verplicht 

haar aandeel in de kosten van het SBF te voldoen.  

 

De jaarlijkse huur van de kantoorruimte van de FIN uit hoofde van het huurcontract 

bedraagt circa € 19.000. De huur heeft een opzegtermijn van 12 maanden.  
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3.4 Toelichting op de staat van baten en lasten 

 

3.4.1 Som van de baten 

De totale baten zijn in 2022 toegenomen met € 164.767 tot € 599.127. Deze 

toename wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een verhoging van de contributies.  

 

3.4.2 Lasten activiteiten 

De lasten activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:  

 

      Werkelijk   Begroot   Werkelijk 

      2022   2022   2021 

        

Belangenbehartiging             48.926             55.000             25.063  

Communicatie             69.264             55.000             25.744  

Bijeenkomsten             25.873             23.000             25.430  

Toetsing               6.444               6.500               7.909  

        

Totaal kosten activiteiten             150.507            139.500              84.146  
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3.4.3 Lasten organisatie 

De lasten organisatie worden onderverdeeld naar de onderstaande categorieën:  

 

Lasten personeel en bestuur: 

 

      Werkelijk   Begroot   Werkelijk 

      2022   2022   2021 

        

Brutolonen           192.799           226.600           213.619  

Sociale lasten             25.775             35.000             32.028  

Pensioenpremie             32.163             53.000             29.818  

Inhuur derden                    -                      -               18.797  

Trainingen en cursussen                  113               6.000               3.270  

Reiskosten               5.948               7.500               5.924  

Verzekeringen personeel               8.600               9.000               6.978  

Ontvangen ziekengelden                    -                      -              -21.373  

Overige personeelskosten               4.248               5.500               2.634  

Bestuurskosten             24.849             23.500             21.196  

        

Totaal personeelskosten             294.495            366.100            312.891  

        
 

De vereniging van Fondsen in Nederland heeft gedurende 2022 3,5 FTE in dienst. 

 

De voorzitter krijgt een vergoeding op basis van vacatie van € 15.315 per jaar, te 

indexeren jaarlijks per 1 juli. De overige bestuursleden zijn onbezoldigd. Aan 

bestuursleden zijn geen leningen, voorschotten en/of garanties gegeven.  

 

Lasten huisvesting: 

 

      Werkelijk   Begroot   Werkelijk 

      2022   2022   2021 

        

Huurkosten             20.306             21.000             19.033  

        

Totaal huisvestigingskosten               20.306              21.000              19.033  
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Overige lasten organisatie: 

 

      Werkelijk   Begroot   Werkelijk 

      2022   2022   2021 

        

Kantoorbenodigdheden               1.295               2.040               1.277  

ICT en telefonie kantoor             14.933             12.500             16.778  

Representatiekosten               1.450                    -                 1.522  

Administratiekosten             16.120             14.000             15.858  

Accountantskosten               6.884               4.000               4.533  

Juridische advieskosten               5.682                    -                    600  

Verzekeringskosten                  664               1.500               3.066  

Overige kosten               5.613               1.000               1.521  

        

Totaal organisatiekosten               52.641              35.040              45.155  

        
 

3.5 Resultaatbestemming 

Het resultaat ad € 78.810 wordt toegevoegd aan de algemene reserve. Dit kan als 

volgt worden gespecificeerd: 

 

Stand per 1 januari                     396.752  

      

Resultaat boekjaar                     78.810  

      

Stand per 31 december                         475.562  
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3.6 Ondertekening van de jaarrekening 

Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van de Vereniging van Fondsen 

in Nederland – FIN op 22 juni, te Den Haag. 
 
 
 
 
 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

Ronald van der Giessen, voorzitter  Annette van Waning, 

vicevoorzitter  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester  Marceline Loudon, Bestuurslid  

 

 

 

 

 

 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

Lisette Mattaar, bestuurslid 
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3.7 Controleverklaring 
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